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De Tilburgse School voor Politiek en Bestuur (TSPB) is  

een onderdeel van Tilburg Law School, een internationaal 

topinstituut. Een kleurrijke staf van hoogleraren, 

onderzoekers, docenten en promovendi doet binnen  

de TSPB onderzoek naar ontwikkelingen en trends  

op het gebied van politiek en bestuur.

Onderzoek met een visie
Wij bestuderen maatschappelijke en bestuurlijke 

ontwikkelingen op een eigen manier. Onze typisch Tilburgse 

benadering legt een stevige relatie tussen onderwijs en 

onderzoek en tussen theorie en praktijk. Daarin hebben 

we veel aandacht voor de maatschappelijke en culturele 

Multidisciplinair
De TSPB is een school die mensen opleidt en inzichten 

doorgeeft. Niet alleen aan studenten, maar ook aan 

overheden, instellingen en organisaties. Dat doen we 

speels, zonder te belerend te zijn. Open, met aandacht 

voor politieke en maatschappelijk culturele ontwikkelingen. 

En breed, want de TSPB bestaat uit een multidisciplinair 

team van bestuurskundigen, politicologen, juristen, 

sociologen, antropologen en filosofen. 

aspecten van het openbaar bestuur. Volgens ons vragen 

bestuurlijke vraagstukken niet louter om een rationele 

afweging van doelen en middelen, maar vooral ook om 

een geloofwaardig antwoord op tegenstrijdige waarden, 

belangen en opvattingen. 
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Geloofwaardig bestuur
De focus van het TSPB-onderzoek ligt de komende jaren op 

geloofwaardig bestuur. Dit betekent dat wij ons richten op de

relaties tussen politiek, bestuur en de samenleving. Daarbij 

kijken we naar het tweerichtingsverkeer, de wisselwerking 

tussen bestuurders en de samenleving. Deze dynamiek is 

een richtsnoer bij ons onderzoek en bij het zoeken naar 

oplossingen. Wij kijken hiermee niet alleen naar de manier 

waarop een bestuur functioneert, maar vooral ook naar politieke 

en culturele factoren die binnen een gegeven situatie spelen.

Actief in publiek debat
We zijn een kritische organisatie met een stevig wetenschap-

pelijk fundament die sterk betrokken is bij maatschappelijke 

en bestuurlijke vraagstukken. Gevraagd en ongevraagd. Zo 

verschijnen in landelijke dagbladen regelmatig opiniërende 

stukken van de hand van TSPB-medewerkers. Daarnaast 

maken stafl eden van onze organisatie deel uit van verschillende 

adviesorganen, zoals de Nederlandse School voor Openbaar 

Bestuur en de Algemene Rekenkamer. De TSPB speelt hierdoor 

een actieve rol in het publieke debat.

Ons motto:
besturen met de 
menselijke maat
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Interactieonderzoek 
In ons onderzoek zoeken we voortdurend naar intensieve 

verbindingen met de bestuurlijke praktijk. We noemen dat 

interactieonderzoek. Onderzoek, procesbegeleiding en 

advisering gaan hier vaak hand in hand. We gaan ervan uit 

dat de uitvoering van onderzoek invloed heeft op de situatie 

die wordt onderzocht. Onderzoekers nemen geen afstande lijke 

positie in, maar gaan nadrukkelijk verbindingen aan met 

hetgeen zij onderzoeken. De leerervaringen zijn hierbij direct 

en wederzijds: terwijl de onderzoekers leren van wat zij zien, 

kunnen andere betrokkenen leren van het onderzoek en van 

de onderzoekers. Het voordeel hiervan is dat dit meer 

concrete en levensechte resultaten oplevert dan bij 

onderzoek dat in de veilige omgeving van een academische 

instelling wordt uitgevoerd. 



 

Veiligheid, bestuur en recht 
Publieke organisaties die zich met veiligheid en handhaving 
bezighouden staan voor lastige vraagstukken. Hun geloof-
waardigheid en legitimiteit wordt meer dan gemiddeld ter 
discussie gesteld, al was het maar vanwege hun (zwaard)
macht. Ze worden steeds indringender aangesproken op 
resultaat én rechtsstatelijk gehalte. In dit onderzoeksaccent 
onderzoeken we hoe mensen, organisaties en instanties in 
het domein van veiligheid en handhaving omgaan met deze 
vragen en hoe ze aan effectiviteit, rechtsstatelijk gehalte en 
geloofwaardigheid kunnen winnen. 
Thema’s: handhaving, veiligheidsbeleid, drugsbeleid 
en politieoptreden.	
Contactpersoon: Prof.dr. Mr. S. (Stavros) Zouridis

Onderzoeksaccenten
De TSPB verricht onderzoek in opdracht van verschillende opdrachtgevers: gemeenten, provincies, departementen, 

woningbouwcorporaties, welzijnsinstellingen en anderen. In dit onderzoek zijn de volgende accenten te onderscheiden:

DEMOS- Centrum voor beter bestuur en burgerschap 
Het opkomend populisme in de politiek, de ‘stroperigheid’ 
van het bestuur en de zogenaamde ‘kloof’ met de burger 
roepen zorgen op. Dit stemt tot nadenken over nieuwe 
vormen van democratie en betere modellen van publieke 
besluitvorming. Wanneer kan bestuurlijke vernieuwing tot 
verbetering leiden in termen van legitimiteit of effectiviteit? 
Hoe kunnen creatieve verbindingen ontstaan tussen oude 
en nieuwe omgangsvormen in het publieke domein? En 
wat kan daarvan worden geleerd? Ons onderzoek richt zich 
op al degenen die bij democratie en vernieuwing gebaat 
zijn, maar ook op degenen die hiervoor bestuurlijk of 
professioneel verantwoordelijk worden gehouden.

Thema’s: democratische vernieuwing, burgerschap, 
burgerparticipatie, bestuurskracht, interbestuurlijke 
samenwerking en good governance.  	
Contactpersoon: Prof.dr. F. (Frank) Hendriks

Maatschappelijke bestuurskunde 
In Nederland wordt al geruime tijd over beroeps(z)eer  
geklaagd. Professionals kunnen hun werk niet goed doen, 
omdat ze targets moeten halen en aan protocollen moeten 
voldoen. Dat vraagt om een nieuwe bestuursfilosofie 
waarin recht wordt gedaan aan de vaak uiteenlopende 
waarden die op het spel staan. Voor de manager blijft een 
eigen rol weggelegd, maar hij of zij zal meer oog moeten 
krijgen voor datgene dat een oprechte professional drijft. 
Hoe kunnen we bevorderen dat professionals in de 
gezondheidszorg, bij de politie, de arbeidsbemiddeling, 
de woningmarkt of het onderwijs (weer) kwaliteit leveren? 
In probleemwijken spelen lokale ‘helden’ (best persons) 
een voorname rol. Het zijn de personen die het verschil 
maken in krachtwijken: mensen die met weinig geld, 
maar met veel gevoel, inlevingsvermogen en uitstraling 
bergen weten te verzetten. Inzicht in de werkwijze en het 
handelen van deze mensen draagt ertoe bij dat geld voor 
deze wijken beter kan worden besteed en projecten meer 
draagvlak krijgen.

Thema’s: maatschappelijk ondernemerschap, publieke  
professionals, lokale ‘helden’ (best persons), 
zelfredzaamheid, beroepstrots en beroepseer. 	
Contactpersoon: Prof.dr. G.J.M. (Gabriël) van den Brink
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Contactgegevens
Tel: 013 - 466 2128 

Fax: 013 - 466 3143

E-mail: frw.tspb.secretariaat@tilburguniversity.edu

Website: www.tilburguniversity.edu/tspb

Bezoekadres
Warandelaan 2, 

Montesquieu gebouw (M), 

ingang Prof. Verbernelaan, 3e verdieping

Postadres
Tilburgse School voor Politiek en Bestuur

Tilburg University

Postbus 90153

5000 LE  Tilburg 

Secretariaat
Montesquieu gebouw, 

Kamer: M 321A


